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Ekonomi

Resultat 150 mnkr (-123 mnkr)
Balanskravsresultat 114 mnkr (266 mnkr)
Lonekostnadsutveckling 5,0 % (6,9 %)
Nettokostnadsutveckling 8,3 % (-5,6 %)
Utveckling skatter och statsbidrag 1,3 % (4,3 %)

Omvarldsanalys

Per april 2026 priglas den svenska ekonomin av 14g inflation, en avvaktande penningpolitik och en fortsatt
relativt hog arbetsloshet, samtidigt som konjunkturldget beddms som svagt men stabiliseras gradvis enligt
flera prognosmakare.

Inflationen enligt konsumentprisindex (KPI) uppgick till —0,1 procent i april 2026, vilket innebér att prisni-
van var nagot lagre 4n motsvarande manad foregaende ar. Nedgéngen forklaras bland annat av fallande livs-
medelspriser och ddmpade rdntekostnader, och innebér att inflationen for niarvarande ligger tydligt under hi-
storiska nivaer och under Riksbankens mal métt med andra inflationsmatt. Samtidigt bedomer Konjunkturin-
stitutet att inflationen under 2026 som helhet kommer att vara lag, delvis som foljd av tillfdlliga faktorer
sasom fordndrade skatter, vilket bidrar till en ddmpad prisutveckling.

Riksbanken har i detta lage valt att 1dmna styrrédntan oférédndrad pd 1,75 procent, med hinvisning till att in-
flationen for ndrvarande ar 14g samtidigt som konjunkturen ar svag och osékerheten i omvérlden &r bety-
dande. Den nuvarande rantenivan bedoms ge utrymme att avvakta ytterligare information om inflations- och
konjunkturutvecklingen innan eventuella forandringar genomfors. Samtidigt indikerar prognoser frén bland
annat Konjunkturinstitutet att raintan kan komma att ligga kvar pa denna niva under storre delen av 2026,
med en mojlig hojning forst langre fram om inflationstrycket okar.

Arbetsmarknaden bedoms fortsatt vara svag. Enligt SCB:s sdsongsrensade och utjimnade data uppgick ar-
betslosheten till 8,6 procent i april, vilket innebér att den ligger kvar pé en relativt hdg niva trots vissa tecken
pa forbattring. Prognoser fran Konjunkturinstitutet och andra bedémare pekar pa att arbetslosheten kommer
att minska gradvis forst med viss efterslépning i takt med att konjunkturen stérks, vilket innebér att arbets-
marknaden fortsatt utgér en utmaning under 2026.

De geopolitiska spanningarna i Mellandstern har varit fortsatt hoga under april, men de direkta stridigheterna
har forbytts i en bracklig vapenvila. Trots att transporterna av energi (olja, naturgas med mera) har varit
mycket begriansade med hdga och stigande energipriser som f6ljd s& har vérldens borser handlat mycket
starkt under ménaden. Detta kan delvis forklaras av att kurserna var nedtryckta vid inledningen av manaden,
men visst stod har borserna ocksa fatt av kvartalsrapporterna fran de stora techbolagen som visade att Al-
boomen inte ir dver an.

Till skillnad fran aktiemarknaderna sé har rintemarknaderna tagit de stigande energipriserna pé betydligt
storre allvar. Langa rantor har handlat upp under manaden och prisséttningen pa korta riantor indikerar att
Riksbanken kan komma att hdja réntan ett par ganger innan arsskiftet, detta trots att inflationsutfallet for
mars visade pa ett mycket svagt underliggande pristryck. Till detta ska ldggas att tillvaxttakten under inled-
ningen av aret har varit forvanansvart svag redan innan effekterna av Irankriget har paverkat siffrorna. Den
senaste tiden har konjunkturbedomare sénkt utsikterna for tillvéxten i Sverige under innevarande &r, men
fortfarande malar man upp en relativt positiv bild med en ekonomi som tydligt véxer samtidigt som inflat-
ionen pa det stora hela halls i schack.



Resultat, utfall och prognos
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Periodens resultat uppgér till 150 miljoner kronor, jamfort med —123 miljoner kronor samma period forega-
ende ar. I resultatet ingér orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgdngar. Exklusive dessa poster upp-
gar balanskravsresultatet till 114 miljoner kronor, att jaimféra med 266 miljoner kronor foregaende &r.

Intékterna for sald vard har 6kat med 16 miljoner kronor, motsvarande 6,0 procent jamfort med foregéende
ar.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 4,9 procent jamfort med foregdende ar. Exklusive pensionskostna-
der uppgar kostnadsdkningen till 5,6 procent.

Lonekostnaderna har 6kat med 5,0 procent jaimfort med 6,9 procent foregiende ar. Okningen forklaras
framst av lonerorelsen samt hogre kostnader for timanstillda, obekvam arbetstid och Gvertid. Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen har 6kat bemanningen av lékare och sjukskoterskor, vilket bidragit till hogre 16ne-
kostnader samtidigt som kostnaderna for hyrpersonal har minskat.

Kostnaderna for inhyrd personal summerar till 51 miljoner kronor, vilket &r 11 miljoner kronor — eller 17,8
procent — ldgre &n foregdende ar. Lonekostnaderna berdknas 6ka med 4,7 procent under 2026, jamfort med
6,1 procent foregaende ar.

Likemedelskostnaderna uppgér till 500 miljoner kronor och &r i nivad med foregdende &r. Utvecklingen be-
doms framst bero pé fordndringar i hogkostnadsskyddet.

Nettokostnaden for perioden &r 4,5 miljarder kronor, vilket motsvarar en 6kning med 345 miljoner kronor
eller 8,3 procent jamfort med foregéende &r. Utfallet paverkas av en fastighetsforsiljning i april 2025, da fas-
tighetsbestandet p4 Eklundaviigen i Orebro genererade en realisationsvinst om 116 miljoner kronor. Exklu-
sive realisationsvinsten uppgar nettokostnadsdkningen till 5,4 procent. Nettokostnadsutvecklingen prognosti-
seras till 5,5 procent for helaret, att jimfora med -3,7 procent foregédende ar.

Skatteintikterna har 6kat med 35 miljoner kronor, motsvarande 1,1 procent jamfort med foregédende ar. De
generella statsbidragen har 6kat med 23 miljoner kronor, eller 1,8 procent. Sammantaget prognostiseras
okningen for skatter och statsbidrag till 2,6 procent mellan &ren, vilket innebér en hdgre 6kningstakt &n 2025
(2,0 procent).

Arets resultat prognostiseras till 636 miljoner kronor, under antagandet att marknadsvirdet pa regionens
pensionsmedelsportfolj dr oférdndrat jaAmfort med sista april 2026. Det prognostiserade balanskravsresul-
tatet har justerats ned fran 700 till 600 miljoner kronor, att jamfora med 744 miljoner kronor foregaende ar.
Justeringen beror pa en uppdaterad skatteunderlagsprognos, dér ligre skatteintdkter frémst hanfors till revi-
derade berdkningar avseende 2025.

Det positiva balanskravsresultatet kommer att anvidndas for att aterstélla kvarvarande negativa underskott
frén 2023. Det negativa balanskravsresultatet uppgick da till <909 miljoner kronor, varav 165 miljoner kro-
nor aterstér att aterstélla efter ar 2025.



Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Mot bakgrund av det ekonomiska ldget beslutade regionfullméktige, i samband med faststillandet av verk-
samhetsplan och budget for 2024, om ett antal atgérder. Dessa omfattade skattehdjningar, hojda avgifter samt
kostnadsreduceringar. Atgirderna fordelades till nimnderna, som under hosten 2023 tog fram egna hand-
lingsplaner.

Regionfullmiktiges beslut om kostnadsreduceringar uppgick till 629 miljoner kronor. For att nd ekonomisk
balans har vissa ndmnder bedomt att effekterna av handlingsplanerna behover 6verstiga fullméktiges upp-
drag. Sammanlagt uppgick handlingsplanerna till 630 miljoner kronor. Dessa innefattar bland annat indrag-
ning av tjdnster i samband med planerade pensioneringar, motsvarande totalt 241 &rsarbetare enligt avtalad
tjénstgoringsgrad.

Hailso- och sjukvérdens atgérder ar indelade i strukturella atgirder och ovriga atgérder. De strukturella &tgér-
derna omfattar 78 miljoner kronor och beslutas av ndimnden. Ovriga atgérder, som uppgér till totalt 315 mil-
joner kronor, utgor forslag och formuleras, beslutas samt omarbetas 16pande i verksamheten.

Den 22 april 2026 fattade hilso- och sjukvardsndmnden beslut om en ny handlingsplan for en ekonomi i ba-
lans p4 sikt. Detaljerna i handlingsplanen ir under framtagande. Aterstiende atgirder i handlingsplanen frin
2024 bedoms hanteras genom beslut och atgérder inom ramen for den nya handlingsplanen.

Det ekonomiska utfallet for 2025 visar att genomforda atgérder hittills motsvarar ett virde om 533 miljoner
kronor. For 2026 beréknas ytterligare effekter om 17 miljoner kronor.

Till och med 2025 har 229 arsarbetare dragits in. Fram till utgdngen av 2026 berdknas antalet 6ka med ytter-
ligare 7 arsarbetare.



Uppfdljning av namndernas beslutade handlingsplaner

Uppf6ljning av intdktsforstdrkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan

med budget 2024.

Synliga effekter i ekonomin

Beslut reg- Hand- Utfall Utfall Prognos | Total pro-

Belopp i miljoner kronor ion- full- lingsplan 2024 2025 2026 | gnos- pe-
maktige riod
Regionstyrelsen 38 38 35 2 0 38
Halso- och sjukvardsndmnden 414 393 295 31 - 326
- Varav strukturella atgérder 78 11 4 - 15
- Varav atgérder vilka formuleras 315 284 27 - 311
och beslutas i linjen
Folktandvardsnadmnden * 1 17 9 5 6 20
Servicendmnden * 76 68 48 24 -4 67
Kollektivtrafikndmnden 50 59 7 27 15 49
Regionala tillvaxthdmnden 20 34 28 2 0 30
Kulturndmnden 18 18 18 -1 0 18
Gemensamma namnden fore- 2 3 3 0 0 3
tagshalsovard samt
tolk- och bverséattarservice
Summa 629 630 443 90 17 551
* Nya handlingsplaner beslutade i Servicendmnden 2025-02-24 och i Folktandvardsndmnden 2025-02-13

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad
Regionstyrelsen 19 17 3 0 20
Halso- och sjukvardsndmnden 135 120 4 - 124
- Varav strukturella atgérder 7 0 - 7
- Varav atgérder vilka formuleras 113 4 - 117
och beslutas i linjen
Folktandvardsnamnden 8 5 3 2 10
Servicendmnden 49 40 9 0 49
Kollektivtrafiknamnden 2 0 1 0 1
Regionala tillvaxthdmnden 25 22 3 5 30
Kulturndmnden 1 1 0 0 1
Gemensamma namnden fore- 2 1 1 0 2
tagshalsovard samt
tolk- och 6verséattarservice
Summa 241 206 23 7 237




Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Utfallzgczzlé Utfallzggk Prognos Budget Utfall
5 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 1122 1204 3471
Verksamhetens kostnader -5 414 -5 152 -12 454 -15 241
Avskrivningar -186 -184 -610 -610
Verksamhetens nettokostnader -4 477 -4 132 -13 064 -13 021 -12 380
Skatteintakter 3294 3259 9 927 10 101 9 647
Generella statsbidrag och utjdamning 1243 1220 3729 3635 3 664
Verksamhetens resultat 60 348 592 715 931
Finansiella intakter 222 56 313 379 318
Finansiella kostnader -132 -527 -269 -225 -570
Periodens/ arets resultat 150 -123 636 869 679
bRaeIsal::;T(trae\tt:jrusteringar Uk 266 e 664 744
Driftredovisning
Utfall ack | Utfall ack | Forandring | Prognos | Budget Prognos-
Belopp i miljoner kronor 2026 2025 ack utfall 2026 2026 | avvikelse
2026
Regionfullmaktige -5 -6 1 -17 -19 3
Regionstyrelsen, varav -996 -1141 145 -2 961 -3 377 416
- Regionstyrelsen och regionkansliet -107 -124 17 -318 -368 50
- Halsovalsenheten -764 -783 19 -2 286 -2 350 64
- Tandvardsenheten -84 -94 10 -260 -281 21
- Regionstyrelsens gemensamma -42 -140 98 -97 -377 280
verksamhetskostnad
Halso- och sjukvardsnamnden -3 073 -2914 -159 -8 919 -8 519 -400
Folktandvardsnamnden -18 -5 -13 -14 0 -14
Servicendmnden -8 -15 7 6 0 7
Kollektivtrafiknamnden * -287 -284 -3 -861 -848 -13
Regionala tillvaxtnamnden * -51 -53 2 -151 -151 0
Kulturndmnden -40 -42 1 -124 -124 0
Gemensamma namnden foretagshalso- -1 -1 0 1 0 1
vard samt tolk- och 6versattarservice
Summa verksamheter -4 478 -4 460 -18 -13039 | -13039 0
Regionstyrelsens finansférvaltning 4 628 4 634 -6 13675 13 908 -233
Resultat 150 174 -24 636 869 -233
Resultat efter 114 106 8 600 664 -64
balanskravsjusteringar

* Vid tidpunkten for rapportens publicering hade kollektivtrafikndmnden och regionala tillvéixtndmnden dnnu inte beslutat om sina prognoser.




Investeringar

Materiella investeringar summerar till 292 miljoner kronor, jimfort med 201 miljoner kronor foregéende &r.

Arets totala investeringsbudget uppgér till 1,6 miljarder kronor och inkluderar éverforda investeringsmedel

fran 2025 om 790 miljoner kronor.

Prognosen for investeringar dr 919 miljoner kronor. Att prognosen understiger budgeten beror pé att budge-
ten omfattar projekt som I6per over flera ar.

Belopp i miljoner kronor Utfall ack Utfall ack Prognos Budge: Utfall
2026 2025 2026 2026 2025
Immateriella 0 0 2 2 0
Byggnader 176 143 550 1051 502
Byggnader - finansiell leasing 0 0 0 0 46
Inventarier 116 58 368 553 247
Finansiella 0 0 0 0 0
Investeringsbidrag -1 0 -1 0 -1
TOTALT 292 201 919 1606 784
Uppfoljning storre bygginvesteringar
Total investe- Beslutad Totalt utfall Utfall jan-apr
Belopp i miljoner kronor rings-kalkyl * budget tom tom apr 2026 2026
2026
Natstationer, lanet 222 193 110 41
Orebro lans museum om-/tillbyggnad ** 212 212 135 34
USO, Fjarrkyla med redundans ** 195 195 193 27
Karlskoga, lokal till endoskopin 44 44 43 3
USO L-hus, Ombyggnad psykiatrisk avd 2 25 25 6 3

* Total investeringskalkyl summerar beslut fran regionfullmdktige och servicendmnd.

*x QSO, Fjdrrkyla med redundans - investeringsbidrag beviljat om 2,0 miljoner kronor.
Orebro lins museum om-/tillbyggnad - investeringsbidrag beviljag om 8,7 miljoner kronor.




Extern upplaning

Den externa laneskulden, inklusive 1&n for externa hyresgéster, uppgér till 2,0 miljarder kronor. Lanen {or
egna lokaler uppgar till 1,3 miljarder kronor vilket &r en minskning med 200 miljoner kronor sedan arsskif-
tet. Lanen for Campus USO uppgir till 500 miljoner kronor och resterande 200 miljoner kronor avser dvriga
externa hyresgéster.

Snittrdntan 1 laneportfoljen uppgar till 3,1 procent. Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 1,5 &r och rante-
bindningen 1,4 r. Den relativt laga kapital- och rintebindningen forklaras dels av att lanen for Campus USO
ska refinansieras under aret, och dels av att 1an for egen verksamhet har amorterats 16pande och att inga yt-
terligare lanebehov beddms foreligga.

Likviditet

Den disponibla likviditeten, inklusive inldning fran koncernbolag och beviljad checkrékningskredit, har
minskat sedan arsskiftet. Forandringen forklaras frimst av att arets avsittning till pensionsmedelsportfoljen
om 200 miljoner kronor har genomforts och att ett 1&n avseende egna lokaler har amorterats med 200 miljo-
ner. Samtidigt har flertalet forvantade statsbidrag inte utbetalats till regionen per april. Vid manadsskiftet ut-
nyttjades cirka 120 miljoner kronor av den beviljade checkrikningskrediten.

Belopp i miljoner kronor

Tillgangliga likvida medel -233
Saldo koncernbolag 110
Checkrakningskredit 1000
Disponibel likviditet 877

Pensionsmedelsportfolj

Portf6ljens avkastning uppgick till 3,1 procent i april vilket innebér att totalavkastningen for aret uppgar till
2,1 procent. Den positiva avkastningen beror frimst pa den starka borsutvecklingen dér savil svenska aktier
som globala aktier levererade avkastningar pa dver 5%.

Marknadsvérdet uppgér till 7,9 miljarder kronor. Sedan arsskiftet har portfoljen genererat ett realiserat resul-
tat om 123 miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor

Placerat t.o.m. 2025 6 760
Placerat enligt budget 2026 200
Aterinvesterat reavinst, utdelning 123
Totalt placerat 7 083
Marknadsvarde 7 885
Overvéarde 802
Vérdereglering 2026 146
Avkastning 2026 i procent 2,1




HR-statistik

Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsattningsgrad

Antal arsarbetare perioden 2026 Antal arsarbetare perioden 2025 Foérandring
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
8130 2177 10 307 8 029 2145 10 174 101 32 133

Definition: Med arsarbetare avtalad sysselséttningsgrad avses avtalad sysselséttningsgrad utifran anstéliningsavtal.
En person som &r anstélld pa 100 % &r 1 &rsarbetare medan en person som &r anstélld pa 75 % é&r 0,75 arsarbetare.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare i mars méinad visar en 6kning jaimfort mot samma manad foregaende
ar (+132,8 arsarbetare). Okningen finns frémst bland sjukskoterska allmén, som 6kat med 60 arsarbetare,
underskoterskegruppen som okat med 39,3 éarsarbetare och ldkargruppen som 6kat med 20,7 arsarbetare.

Gillande den administrativa personalen har antal handlidggare dkat med 19,3 arsarbetare, medan gruppen ad-
ministratdr har minskat med —10,4 arsarbetare. Okningen av handliggare bestar delvis av en utdkad beman-
ning och tillsittning av vakanser som gjorts under 2025. Jamfort med december 2025 har antalet handldggare
minskat med 2 &rsarbetare.

Arsarbetare exklusive tjdnstlediga (avser per féregaende manad)

Anstillning perioden 2026 Anstéllning perioden 2025 Forandring
Tillsvidare Visstid Totalt | Tillsvidare Visstid Totalt | Tillsvidare Visstid Totalt
9 296 441 9736 9193 438 9632 103 2 105

Definition: Arsarbetare exkl tjidnstlediga utgar fran sysselséttningsgrad utifrén anstéliningsavtal men exkluderar dven
tidnstledighet. En person som &r anstélld p& 100 % men som &r tjidnstledig 100 % réknas som 0 &rsarbetare. Ar perso-
nen anstélld pa 100 % och tjdnstledig 50 % réknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjédnstledighet avses: tjdnstle-
diga fér studier, tjdnstlediga utan 16n, féréldralediga, offentliga uppdrag och sérskild angeldgenhet.

I analysen av antal arsarbetare exklusive tjanstlediga jaimfort med samma period foregéende ar ser vi att anta-
let tillsvidareanstéllda har 6kat med 102,5 arsarbetare och antalet visstidsanstdllda har 6kat med 2,4 arsarbe-
tare. Totalt resulterar det i en nettookning med 104,8 arsarbetare.

I definitionen exkluderas tjénstlediga, vilket for mars ménad innebér ca 1 031 arsarbetare (omréknat fran
timmar, avser totalt antal bortfall pa grund av tjinstledighet i form av tjanstledighet for studier, tjdnstledighet
utan lon, fordldralediga, offentliga uppdrag och enskild angeldgenhet). Den stora delen av bortfallet &r for-
dldraledighet men dven ej lagstadgad tjanstledighet utan 16n star for en stor del av bortfallet (motsvarande
349 arsarbetare).

Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Sjukfranvaro Utfall ack, fg manad, 2026 Utfall ack, fg manad, 2025 Forandring

i procent Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Korttidssjukfranvaro 3,3 2,5 3,1 3,3 2,5 3,1 0,0 0,1 0,0
Langtidssjukfranvaro 4,0 1,6 3,5 49 1,9 4.3 -0,9 -0,3 -0,8
Sjukfranvaro totalt 7.3 4,1 6,6 8,2 4,4 7.4 -0,9 -0,3 -0,8

Sjukfrénvaron for Region Orebro lén var 6,6 procent under métperioden januari-mars. Korttidssjukfranvaron
(dag 1-14) stod for 3,1 procent och langtidssjukfranvaron (fran dag 15) stod for 3,5 procent. Den totala sjuk-
frdnvaron har minskat med 0,8 procentenheter jamfort med foregéende &r, minskningen avser langtidssjuk-
franvaro.



Extratid (avser per foregaende manad)

Extratid Utfall ack, fg manad, 2026 Utfall ack, fg manad, 2025 Forandring
i timmar Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Timtid 100947, | 36491 | 137438, | 98577,3 | 34988 | 133565, | 2369,8 | 1502, | 3872,
1 1 2 '3 6 8 6
Fyllnadstid 4 3271 1734, 60616 | 15208,8 | 3958, | 191671 -10 -2 -13
5 3 881,7 | 223,8 105,5
Enkel 6vertid 69142 | 1673, 8 587,7 7533,8 | 1963, 9497,3 -619,6 -290 | -909,6
5 5
Kvalificerad overtid | 38701,3 | 13873 | 52575,1 | 382184 | 12824 | 51042,6 482,9 | 1049, | 1532,
,8 2 6 5
Arbetad tid under 23876,4 | 28104 | 51980,7 | 23450,3 | 30760 | 54 210,9 426,1 -2 -2
jour o beredskap 3 ,6 656,3 230,2

Den totala extratiden (summan av timtid, fyllnadstid, enkel 6vertid, kvalificerad dvertid och arbetad tid under
jour och beredskap) har minskat med 4,1 procent jAimfort mot samma period foregéende ar.

Sedan april 2025 finns inte langre fyllnadstid som ersittningsform i géllande kollektivavtal. Detta forklarar
den stora minskningen av denna post. Istéllet anviands enkel-och kvalificerad 6vertid som ersittningsform.



